
- solid, attraktiv og nyskapende

Fra kontraktsoppleser til «misjonær»
- slik jobber vi med HMS i HENT 

HMS-konferanse Lillestrøm 07.11.24

Einar Flakne, HMS-sjef, HENT AS
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Innhold

• Bakteppet

• Sikkerhetsindikatorer

• Hva gjør HENT

• Hva vil vi gjøre mer av
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Bakteppet - Begrææædelig sikkerhetsstatistikk
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Dominerende sikkerhetsindikator
- har vært

- er
- vil kanskje bli?

H1

Ant arbeidsulykker med fravær

Totalt antall arbeidete timer
x 1 000 000∑

H-tall

Basert på ca. 130 medlemsbedrifter i 2023 (45%)
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HENT sin tilnærming
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H-tall utvikling historisk 2017-dd
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HMS-avvik

HMS-avvik (RUH)

Alvorlig HMS-avvik

Fire risikoklasser

R1
Småskader, 100% frisk

R2
Større kroppsdel. 

Fare for varige men

R3
Potensiell dødsrisiko

R4
Risiko som R3, 

hendelse inntraff

• Gradert utfra fare/mulighet for fatalt/dødelig utfall

Hendelig uhell finnes ikke!

Vurdering av avvik (RUH inkl. i begrepet)
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Skade med fravær (H 1) Skade uten fravær (H 2) UH sikkerhet (H 3)

Akkumulert fordeling av risikoklasser og type hendelser 
(juni 2017-dd) (R3 og R4 (5%) sammenslått)

R 1 R 2 R 3 + R4

Alternativ til H-tallet

• Katastrofen skjuler seg i 
de røde søylene

En potensiell dødsulykke 
hver dag!

• Summeres disse og 
fordeles på arbeidsdager

Brutal fasit

H-tall grunnlag



- solid, attraktiv og nyskapende

Sanntid rapportering 
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• 1:1 med prosjekt umiddelbart
• Selskapsledelse hver uke
• Øvrige lederfora hver 14.dag
• HMS-møte prosjekt
• Morgenmøter

• Vår tilnærming fellestrekk med SfS og G-verdi
• Vi beregner KPI basert på R3/R4

• Gir liten merverdi. Hva betyr 45,6 ??

Prosess/erfaringsoverføring/fokus/tiltak/tilbakemelding
• Utvidet årsaksanalyse

• Gransking Reaksjonskultur
➢ Ikke gå forbi 
➢ Agere
➢ Rapportere 
➢ Reagere
➢ «løpende ledelseskontroller»
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Største trussel: «Tause avvik»

Ca 6m
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Score gis fra 1 – 4
Mulighet for trekk (0) 

eller bonus (5)
Vekting av kulepunkt

HMS-prestasjon på prosjekt - Visualisering
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Fra
 kontraktsoppleser

til misjonær……

HMS-løftet i HENT
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Indremedisin

Verdikjede
Anbud Drift ferdig byggSamspill Prosjektering Utførelse

Vi må ta skrittet fra HMS for HMS, HMS=avviksregistrering / SJA 

En naturlig og implementert del av verdikjeden

HMS

ad hoc

HMS-kulturbygging
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Oppstarts-møte 0
Avklare
• Risikofag
• Samarbeidspartnere
• Kranregime

Avklaringsmøte
• Utvidet HMS-fokus

Nytt HMS møte – O3 (Fysisk)
Oppstartsmøte UE-ledelse
• Forankre ansvar og eierskap.

Tilbudsforespørsel
• Utvidet HMS-fokus

Oppfølging prosjekt
• Løpende i gjennomføring

Samarbeidspartnere
Tidslinje

Oppstartsmøte prosjekt
• Samarbeidspartner presenterer
• P-tilpasset RV og oppfølging

Ønsket kulturendring = 
økt sikkerhetOppfølging prosjekt

• Løpende i gjennomføring

Prosjektering kjører parallelt løp
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Fra avvik -> forbedringsprosess

Det skjer utrolig mye 
bra i denne bransjen

Minne både oss selv og 
samfunnet om dette
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Vi lar oss oppdra ….

Når det er mulig å slippe inn på en 
T-banestasjon:

• Uten å være registrert I HMS-reg

• Uten HMS-kort

• Uten SJA

• Uten PVU

• Uten opplæring

• Uten kantsikring

• Uten alkoholtest

• Ingen aldersgrense

HENT har trua!
Takk for meg

Sikkerhetskultur
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