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HMS-konferanse Lillestrgm 07.11.24

Einar Flakne, HMS-sjef, HENT AS

Fra kontraktsoppleser til «misjonaer»
- slik jobber vi med HMS i HENT



Innhold

Du har ikke bare deg
selv a tenke pa..

You have other people than
yourself to think about..

Bakteppet 4
Sikkerhetsindikatorer
Hva gjér HENT

Hva vil vi gjgre mer av
.

HENT - solid, attraktiv og nyskapende



Bakteppet - Begaeaedelig sikkerhetsstatistikk

Ni dgdsulykker i bygg og anlegg i
fjor

Seks mennesker ble drept pa jobb for bedrifter i bygg- og anleggsnaeringen, og tre
mennesker mistet i tillegg livet i ulykker tilknyttet bygg og anlegg i 2023. Ingen annen
naring krever sa mange menneskeliv i Norge.
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Antall personskader

Dominerende sikkerhetsindikator
- har veert
-er
- vil kanskje bli?
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ant arbeidsulykker med fravaer 0 G

=== Antall personskader Totalt antall arbeidete timer

HENT | Basert pa ca. 130 medlemsbedrifter i 2023 (45%)




HENT sin tilneerming
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Vu rderlng av avvik (RUH inkl. i begrepet) HMS-awvik (RUH)

HMS-avvik

Hendelig uhell finnes ikke!

Alvorlig HMS-avvik

A 4

Fire risikoklasser

Stgrre kroppsdel. Potensiell dadsrisiko Risiko sqm R3,
Fare for varige men hendelse inntraff

* Gradert utfra fare/mulighet for fatalt/dgdelig utfall




Alternativ til H-tallet

* Katastrofen skjuler seg i
de rgde sgylene

 Summeres disse og
fordeles pa arbeidsdager

Brutal fasit

En potensiell dgdsulykke
hver dag!
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Akkumulert fordeling av risikoklasser og type hendelser
(juni 2017-dd) (R3 og R4 (5%) sammensldtt)
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Sanntid rapportering

Avvikskategori FrEE pLO 2018 2021 2023 Januar pars Mz

Risikograd 0 @7 02 @2 84

PLT 2020 2022 Fesbaruar April Juni
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e Var tilneerming fellestrekk med SfS og G-verdi

* Viberegner KPI basert pa R3/R4
* Gir liten merverdi. Hva betyr 45,6 ??
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Prosess/erfaringsoverfgring /fokus/tiltak/tiloakemelding

» Utvidet arsaksanalyse
e Gransking

-

1:1 med prosjekt umiddelbart
Selskapsledelse hver uke
@vrige lederfora hver 14.dag
HMS-mgte prosjekt
Morgenmeoter
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Reaksjonskultur
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Ikke ga forbi

Agere

Rapportere

Reagere

«lppende ledelseskontroller»

- solid, attraktiv og nyskapende



«Tause avvik»

Starste trussel
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HMS-prestasjon pa prosjekt - Visualisering

Byggeplass. sk

ine
Kjemikalier og PX Kollektive sikringer
Miljgsanering og riving Lift. Stillas, rullestillas

Forurenset grunn Gardintrapper, stiger

|

/ .
SC.O regisfral—4 ——
| Mulighet for trekk (0O)
e”er bonus (5) rotlt;lré:e?l{:i\;err:;:.mlf;ner
Vekting av kulepunkt s

ALK generelt Declicn o
; e 0g m
t rise

e
- Ering




HMS-Igftet i HENT




Indremedisin

Anbud Samspill Prosjektering Utfgrelse Drift ferdig bygg

B od hoc — Verdikjede

« I HMS

Vi ma ta skrittet fra HMS for HMS, HMS=avviksregistrering / SJIA

-

En naturlig og implementert del av verdikjeden

-

HMS-kulturb

HENT



@nsket kulturendring =

Samarbeidspartnere okt sikkerhet

* Lgpende i gjennomfgring

Tidslinje

Prosjektering kjgrer parallelt lgp

— e — — — — — — — — — — —

Nytt HMS mgte — O3 (Fysisk)
Oppstartsmgte UE-ledelse

Avklaringsm¢te * Forankre ansvar og eierskap.
e UtvidetHMS-fokus . @R

Oppfoelging prosjekt

* Lgpende i gjennomfgring

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Oppstarts-mgte 0
Avklare

* Risikofag

* Samarbeidspartnere SO 4 @ o
* Kranregime

Oppstartsmgte prosjekt
* Samarbeidspartner presenterer
* P-tilpasset RV og oppfelging

Tilbudsforespgrsel
* Utvidet HMS-fokus

HENT - solid, attraktiv og nyskapende



Det skjer utrolig mye
bra i denne bransjen

Minne bade oss selv og
samfunnet om dette

Fra avvik -> forbedringsprosess

Ingenting
skaper sa mye
motivasjon, glede,
inspirasjon, selvtillit,
kjeerlighet, tilfredshet osv.
som det @ hgre at man betyr N
W\ noe, at man er verdt noe,
.. Q‘ at man kan noe, at man
: er flink, at man er

nill og god etc >

D

Optimistene @



Vi lar oss oppdra ... |
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~ Sikkerhetskultur
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Nar det er mulig a slippe inn pa en
T-banestasjon:

Uten & veere registrert | HMS-reg
Uten HMS-kort

Uten SJIA

Uten PVU

Uten opplaering

Uten kantsikring

Uten alkoholtest

Ingen aldersgrense

HENT har trua!
Takk for meg
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