
Hvor er vi og hvor skal 
vi?

20.11.2024

…eller kanskje mer, 
hvor er vi på vei?
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En verden, ett marked og mange 
(også kunder) i endring

➢Klima & bærekraftsmål

➢Klimaendringer og konsekvenser

➢Klimatilpasninger

➢Økonomisk prioritering og ressursknapphet

➢Voksende etterslep – «Nytt, nytt og nytt»
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➢ Økende digitalisering
➢ Vi har tematikken på dagsorden

➢ Kurs
➢ Konferanser
➢ Fagdager
➢ Strategier
➢ Kompetanseheving

➢ Data er blitt en egen greie
➢ Algoritmer og Maskinlæring i dagligtalen
➢ Vi er mer åpne for mulighetene og fordeler 

(Covid 19?)
➢ «Vi møtes på Teams»
➢ Chat GPT → «KI = Generativ KI» 
➢ Sensorer  - «skape eller fange data»
➢ Selvkjørende greier
➢ Mer relevant teknologi og systemer for D&V

I skyen

«Vi følger med på situasjonen»
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Veien videre…



20.11.2024

The age of the Dashboards



Blir dashboards for data 
det 

mappestrukturer er for filer
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Gir dashboards datadrevne 
Beslutninger

                   …og Handlinger
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Framtiden?



Ressursknapphet
Problemer og 
Teknologier
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Paradigmeskifte?
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Technology has revolutionized the way humans 
work with robots, making it easier, more efficient, 
and productive. With advancements in artificial 
intelligence, machine learning, and IoT, robots are 
now capable of learning from humans, adapting to 
new tasks, and collaborating seamlessly. 

This synergy between humans and robots has 
transformed industries, enhanced precision, and 
increased overall productivity. As technology 
continues to evolve, the future of human-robot 
collaboration holds immense promise, empowering 
humans to work smarter, not harder.

Robotene kommer
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«Stål i ben og armer»

Trussel eller mulighet?
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Teknologisk mangfold
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Vi er i kontinuerlig endring

➢ Klima & bærekraftsmål

➢ Klimaendringer og konsekvenser

➢ Klimatilpasninger

➢ Økonomisk prioritering og ressursknapphet

➢ Voksende etterslep

Maskinsyn

Robotikk

Autonomi

Sammenkoblet

KI

Automatisering

Data Sensorer
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Den organisatoriske Innovasjonsmuskelen må trenes
➢ «Dette er fortsatt veldig umodent og tidlig»
➢ «Det passer bedre for andre bransjer en vår»
➢ «Det er litt tidlig å tenke på dette»
➢ Jobben skal nå fortsatt gjøres»
➢ «Vi kan ikke erstatte flinke folk og mange års erfaring»

➢ Fortsetter vi som før?
➢ Berører det oss ikke på mange år til?
➢ Hva skjer om vi sitter på gjerdet og 

«venter og ser»?

Tenk tilbake på hvilke utfordringer vi skal løse

«øynene på 
ballen»

«øynene på 
målet»
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1.Skape nye muligheter – Entreprenører identifiserer behov eller problemer i 

markedet og utvikler innovative løsninger.

2.Risikovilje – De tar på seg økonomisk og operasjonell risiko for å realisere nye 

ideer.

3.Skape arbeidsplasser – Gjennom sine virksomheter skaper de jobbmuligheter 

og bidrar til økonomisk vekst.

4.Drivkraft for økonomisk utvikling – Entreprenører er ofte drivkrefter bak 

innovasjon og teknologiske fremskritt, som kan føre til forbedringer i både lokale og 
globale markeder.

5.Problemløsning og verdiskaping – Ved å finne effektive løsninger på 

eksisterende problemer kan entreprenører øke verdien i samfunnet og økonomien.

Deres verdi er derfor både økonomisk, sosial og innovativ.

Verdien til en entreprenør ligger i deres evne til å:
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Når vi kanskje ikke ligger først i 
feltet på Innovasjon og KI her oppe i 
nordenden av Europa

Skal det offentlige ta styringen på 
utviklingen innenfor D&V, sette 
kursen og finne eller utvikle 
løsningene

Får vi da de beste løsningene og 
utvikler vi breddekompetanse og 
teknologisk mangfold

Siste refleksjoner fra entreprenørens ståsted
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Takk for meg!

Ketil Dahl
Leder Marked og Forretningsutvikling 
– Mesta as

ketil.dahl@mesta.no 

mailto:etil.dahl@mesta.no
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