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Fremtidens 
løsninger må 
utvikles i dag!



Offentlige anskaffelser som innovasjonsdriver



Partner

LuP
pådriver

KRAFT OG TEMPO

✓ Mer innovasjon i anskaffelsene

✓ Mer innovasjon i driftskontraktene

✓ Samhandling om felles behov

✓ Skalering av innovative løsninger
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Uttesting!

Praksisfelleskap

v/ Geir Karlsen
SINTEF

LuP
pådriver

    Mer innovasjon i anskaffelsene



PUSH

Fortelle markedet hva vi trenger;

- Problemet og behovet

- Våre erfaringer med det vi kjøper i dag

- Forventninger og ønsket resultat

- Teknisk plattform

- «WIBGI»

PULL

Forklare oppdragsgiver hvordan de har 

tenkt å løse problemet og dekke behovet;

- «Innovasjonen» i løsningen

- Forventet resultat

- Fremgangsmåte og fremdrift 
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PULL

Forklare oppdragsgiver hvordan de har 

tenkt å løse problemet og dekke behovet;

- «Innovasjonen» i løsningen

- Forventet resultat

- Fremgangsmåte og fremdrift 

Innovasjonsgapet 

mellom hva oppdragsgiver 
tror de trenger og hva 

leverandører kan se for seg 
som løsning må tettes!







Benytt innovasjonsrommet i alle ledd!

https://anskaffelser.no/innovative-anskaffelser-hovedside



Operativt

Gjennomfører
innovative anskaffelser

Strategisk

Innkjøpsledelse som tilrettelegger 
bedre for innovasjon

Systemisk

Manøvrerer i økosystemet og forbedrer 
samspillet mellom 

aktørene/forvaltningsnivåene

Partnere i LUP har satt det på agendaen

Partner 
LUP
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 Mer innovasjon i driftskontraktene



Lange kontraktsperioder – åpne for utvikling underveis…. 

… fra innovasjonsarena DOV 4.juni 2024
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  Samhandling om felles behov



Anbefaling:

….mer samarbeid; 

både internt og mellom veieiere …



Foto: Michail Dementiev
Foto: Taiki Ishikawa

Digital samhandling 
- VTS, entreprenør fagsystem og veiforvalter FDV system

Ambisjonen er å spesifisere og realisere et nasjonalt maskin til maskin 
grensesnitt bestående av ett eller flere API for digital samhandling 
mellom Entreprenør fagsystemer og FDV systemene til de nasjonale 
og fylkeskommunale veiforvalterne. 

Det jobbes med:

• Digitalt grensesnitt veieier - driftsentreprenør

• Digitalt grensesnitt VTS - veieier om hendelser

Ambisjonen er at det skal gi betydelige effektiviserings- og 
kvalitetsgevinster.

Det planlegges for dialog med markedet i 2025.

https://unsplash.com/@bot_va?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Potensiale i samhandling om «Multirigg»



Illustrasjon: KS

… også sikre en dataflyt som gir et kvalitativt «grunnlag» for å 
få ut potensialet i bruk av KI …



Hvorfor fellesinitiativ? 
• Forente krefter gir markedsmakt til å få opp nye løsninger

• Muligheter for serieproduksjon – et større marked – unngå «pilotsyken»

• Vi får flere i gang, raskere – raskere spredning av nye, bedre løsninger

• Større innovasjonshøyde

• Større mulighet for tilgang til risikokapital / virkemidler

• Mer effektiv bruk av ressurser

• Utfyllende kompetanse på tvers av deltagerne
• Lærer av hverandre – bringer ulike perspektiver inn
• Grundige godt vurderte valg
• Samarbeid sprer risiko
• Flere deler på oppgavene

• Styrkede samarbeidsrelasjoner å bygge videre på
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     Skalering av innovative løsninger



Redusert bindemiddelbruk

Redusert antall peler

KlimaGrunn

Redusert klimagassutslipp

Reduserte kostnader

Tradisjonelt 
tidsrom testing

TID

Dette bruker vi

Dette har vi

Ikke utnyttet 
styrke

15-35% reduksjon i kostnader*

30-60% reduksjon i klimagassutslipp*

ST
YR

K
E

* potensiale



Avhengig av aktører som  ….

• Starter feltet

• Drar med seg andre

• Bygger kompetanse

• Deler erfaringer

• Står løpet ut

… og så når ferdig utviklede uttestede 
løsninger fungerer etter intensjon;

må andre off. aktører med likelydende behov 
etterspørre «på samme nivå»

!!!







innovativeanskaffelser.no

cecilie.m.endresen@lup.no

TAKK FOR MEG!

mailto:Cecilie.m.endresen@lup.no
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